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Pristupy k hodnoteniu vedeckovyskumnej ¢innosti
na medzinarodnej a narodnej urovni

V prispevku st volne spracované informacie z vybranych prednasok z konferencie KRE 11 (Knowledge, Research, Education
[1]1(8. — 9. 8. 2011, Praha) a IREG National Rakings on the Rise (9. — 10. 10. 2011, Bratislava) [2], ktoré su doplnené
o udaje z dalSich zdrojov. Praca vznikla v rdmci rieSenia projektu Narodna infrastruktira pre podporu transferu technologii
na Slovensku - NITT SK financovaného ERDF z Operaéného programu Vyskum a vyvoj.

Uvod

Preverovanie a hodnotenie vykonov a vedomosti $tudentov je prirodzenou si¢astou vychovno-vzdeldvacieho procesu.
Primarne slizi ako kontrolny mechanizmus na zistenie, do akej miery si Studenti ucivo osvojili a rozumejd mu, ako
motivacia dosahovat vyborné vysledky, rozvijat danosti a zleps$it vykon zo strany $tudentov a na sebareflexiu pedagdga
a jeho schopnosti podat $tudentom ucivo primeranym a zrozumitelnym spésobom. Ciefom je pripravit osobnost
s urcitou Urovriou vedomosti a zruc¢nosti, ktoré uplatni v praxi. V tomto procese nepochybne existuju urcité odchylky,
no vys$sie uvedené dbévody je mozné povazovat za véeobecne platné. Napriek tomu, Ze kvalita sa hodnoti kvanti-
tativnymi ukazovatelmi a hodnotenie pedagégom je subjektivne, zavadzaju sa Standardizacné postupy, ktoré hodnote-
nie objektivizuju.

Urcitou paralelou k takémuto hodnoteniu je hodnotenie vykonov vysokych skol, ktoré sa vo svojej podstate odvija od
hodnotenia vykonov jednotlivca, pedagdéga a vedeckovyskumného pracovnika. Toto hodnotenie sa prostrednictvom
organizacnych jednotiek projektuje do vysledkov dosiahnutych instittciou ako celku. Okrem kvalitativnych hodnoteni,
predovsetkym z ekonomickych dévodov, je hodnotenie vysokych $kél vsadené do SirSieho ramca suvislosti a nasledkov
a mnozina vystupnych ukazovatelov (napr. publikacie a nepublika¢né vystupy, pocet doktorandov s Uspesne a vcas
ukonéenym Studiom, dosah na verejnost) je rozsirend o vstupné veli¢iny (napr. financovanie z externého prostredia,
polet novoprijatych doktorandov), o ukazovatel procesy (napr. organizacia a Ucast na semindroch a konferenciach,
vyzvana prednaska, medzinarodny vedecky post), Struktury (pocet aktivnych pracovnikov vo vyskume, pocet dok-
torandov, spolupraca a partnerstvo vo vyskume) a ukazovatel vysledky vo forme odoziev (napr. poCet udelenych vyz-
namenani a oceneni, uplatnenie doktorandov na trhu prace, prenos vedomosti a komercializacia dusevného vlastnictva
z vyskumnej Cinnosti, prestiz u koncového pouzivatela (vypracovanie sprav, expertiz, posudkov, externé zmluvy,
konzultacie), tzv. indikatorov prvého poriadku, ako st roztriedené v manuali z Frascati [3].

Projekt U-Multirank

Toto Clenenie, spolu s dalSimi kritériami, sa stalo vychodiskom na vypracovanie metodik hodnotenia vysokych $kél/uni-
verzit a vedeckovyskumnych institlcii na medzinarodnej Urovni v rdmci projektu Eurépskej tnie s ndzvom U-Multirank
[4, 5]. Dvojro¢ny projekt s terminom ukoncenia v juni 2011 bol zadany Eurdpskou komisiou v ¢ase posobenia Jana Fi-
gela na poste komisara pre vzdelanie, odbornu pripravu, kultdru a mladez. Jeho nosnou myslienkou bolo ,umoznit za-
interesovanym vybrat si na zdklade dostatku informdcii; pomdéct institiciam zaradit sa a zlepsit kvalitu ich &nnosti
a vykonov”. Inymi slovami, cielom projektu je pomdct Studentom urobit informované rozhodnutie, ¢o sa tyka ich $tudia,
umoznit institdcidm, aby identifikovali a rozvijali svoje silné stranky a podporit tvorcov politiky v ich strategickych roz-
hodnutiach tykajucich sa reformy systémov vysokosSkolského vzdeldvania.

Pracovny kolektiv projektu tvorili riesitelia z renomovanych institlcii, najma zo SRN a Holanska, zdruzenych do Kon-
zorcia pre hodnotenie vysokoskolského vzdeldavania a vyskumnych ¢innosti CHERPA-Network (CHE - Centre for Higher
Education Development; CHERPA - Centre for Higher Education Policy Studies, Katholieke Universiteit Leuven, OST
v spolupraci s EANI/East Asia Network Initiative, EFMD/European Foundation for Management Development a skupinou
expertov z univerzit (v Melbourne, Shanghai Jiao Tong), narodnych (Carnegie nadacia) a medzinarodnych institdcii
(OECD, Svetova banka, IREG). Projekt prebiehal v dvoch fazach. Naplfiou prvej bolo navrhnutie nového hodnotiaceho
nastroja; cielom druhej fazy bol overenie pouzitelfnosti navrhnutej hodnotiacej metodiky.

V procese vyvoja metodiky v prvej faze projektu boli na zaklade v stcasnosti aplikovanych pristupov a metodik (na-
priklad aj Carnegie klasifikacia pouzivana v USA [6], o ktorej bude zmienka dalej v texte), studii a publikacii o hodnoteni
¢innosti akademickych instittcii navrhnuté parametre hodnotenia, identifikované a definované Gdaje a dostupné pra-
mene potrebnych informacii a boli vypracované postupy a nastroje na zber tych udajov, ktoré nie s verejne dostupné.
Boli vypracované postupy a spésoby komunikacie so ztucastnenymi stranami (dotazniky — obsah, ¢asto kladené otazky,
spatna vazba, elektronicky, postou). PocCas tohto obdobia prebiehala intenzivna komunikacia a diskusia o ucelnosti
a opodstatnenosti navrhnutych kritérii aj s predstavitelmi priemyselnej sféry ako odberatela vysledkov vyskumu a po-
skytovatela financii na vyskum; niektoré kritéria boli z navrhu vylicené, iné don boli zaclenené. Intenzivna praca pre-
biehala na vypracovani metdd na triedenie instit(cii do skupin, ktoré ma nahradit celosvetovo zauzivané jednorozmerné
triedenie vo forme ,ligovych tabuliek”. Tento proces bol ukonceny Specifikovanim piatich parametrov hodnotenia s ob-
siahlym zoznamom indikatorov, ktoré sa mali testovat v pilotnom projekte v druhej faze projektu:
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1. vwyuCovanie - slizi potencialnym Studentom na ziskanie informdacie zalozenej na hodnoteni sklsenosti s vyuco-
vanim a moznostiach na Stidium samotnymi studentmi; indikatory s velmi uZito¢né a realizovatelné

2. vyskum

3. prenos vedomosti - novozavedeny parameter s novymi indikdtormi (spolo¢né publikacie s priemyslom,
vyskum financovany priemyslom, no problém s podnikmi typu spin off/licenciami)

4. medzinarodna orientacia (zaver - hodnotenie na zdklade medzindrodnej orientacie programov je vhod-
nejsie ako na zaklade poctu zahrani¢nych studentov)

5. regionalne vazby - novozavedeny parameter (zdver — ddlezity v mnohych institicidch, novym indikato-
rom su spolo¢né regionalne publikacie; v U-Multirank-u je najproblematickejsia; nevyhnutny je dalsi rozvoj
tohto parametra)

Druha faza projektu spocivala v zbere, spracovani Udajov a overeni vyvinutej hodnotiacej metodiky na Urovni institu-
ciondlnej a na Urovni vednych odborov (ekonomika, strojné inZinierstvo a elektroinzinierstvo). Planovany pocet 150
institucii poskytujlcich vysokoskolské vzdelanie, ktoré mali byt zapojené do testovacej fazy, bol prekroceny o 9 s lo-
kalizaciou v 57 krajinach. 94 institdcii bolo z Clenskych krajin EU, 15 institacii z Eurépy mimo EU a 50 z krajin mimo
Eurdpy (Australia, Afrika, Cina, Japonsko, USA a iné). Za Slovensk( republiku boli do Gcasti na testovani navrhnuté
dve institucie, schvalena bola Ucast na pilotnej $tudii jednej, avSak tato institlicia dotaznikové (daje nezaslala.

Informacné zdroje projektu U-Multirank - dotaznikovy prieskum

Hlavnym néstrojom na zber udajov z instittcii boli Styri online dotazniky, tri pre institicie a jeden pre Studentov:

1. Dotaznik na vytvorenie U-mapy
U-mapovanie sltzilo na identifikovanie a klasifikaciu porovnatelnych institlcii, na opis horizontélnej diverzity institdcii,
z ktorych boli zostavené profily a typy institlcii. Obsahoval otazky:

m vSeobecné: nazov; sidlo; charakter institicie: verejna, sikromna; doba od zalozenia;

m o0 Studentoch: pocet domacich a medzinarodnych; spbsoby vyucovania a vek Studentov;

m o doktorandoch: stupen studia; zameranie; pracujlci v regiéne;

m 0 zamestnancoch: s pilnym Uvézkom; pocet zamestnancov; zahranicni;

m o prijmoch: celkom; prijmy podla typu ¢innosti; podla zdroja;

m o wydavkoch: celkové; na jednotlivé organizacné jednotky;

m o vwyskume a vymene znalosti: publikacie; patenty; koncerty a predstavenia; podniky start-up)
(referencny sk. r. 2008/2009)

U-mapovanim (volbou z ponuky kritérii pre jednotlivé parametre) sa zo vSetkych institlcii vyberie stbor institdcii,
ktoré s svojim profilovym zameranim, t. j. ¢innostami porovnatelné (aplikacia pravidla porovnavat porovnatelné).
Priklad je uvedeny v tabulke:

Parameter

vyucovanie institlcia orientovana na poskytovanie vSeobecného vzdelania
nevyznamna orientacia na vyskum

prenos vedomosti prevlada vysokoskolské vzdelanie*
medzindrodna orientacia nepatrna

regionalne vézby s regionalnou pdsobnostou/fixovana na regién (napr. pri nabore Studentov)

Po identifikovani tychto institlcii je mozné aplikovat ndstroj U-Multirank na kvalitativne viacparametrové porovnanie
jednotlivych institucii zo suboru institucii identifikovanych U-mapovanim.

*na rozdiel od inStitucii zameranych na prenos vedomosti na Grovni PhD. stidia, postgradudlneho Studia a celozZivotného
vzdelavania
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2. Institucionalny dotaznik

Niektoré informacie v nom obsiahnuté boli totozné ako v dotazniku na U-mapovanie, tie sa automaticky preniesli, preto
bolo odporucané vyplnit dotaznik na U-mapovanie ako prvy (referenény $k. rok 2008/2009):

m vSeobecné: nazov; sidlo; charakter: verejna/sikromna; doba od zaloZenia; univerzita/nemocnica;
®m o0 Studentoch: pocty prihlasenych; studijné programy: bakalarske/inzinierske/doktorské; postgradualne;
m o0 absolventoch: poéty Uspednych; zamestnanost;

® 0 zamestnancoch: s plnym Uvézkom; pocet zamestnancov; zahranic¢ni; pocty zamestnancov na pracovisku
technologického transferu (TT);

m o prijmoch: celkom; prijmy z vyucovania; z vyskumu; z inych ¢innosti;
m o vydavkoch: celkové; na jednotlivé organizacné jednotky; pokrytie;

m o vyskume a vwymene znalosti: publikacie; patenty; koncerty a predstavenia; podniky start-up

3. Dotaznik zaloZzeny na Studijnom odbore

Pozostaval z dvoch Casti.
Prvéa Cast obsahovala otazky zamerané na:

m prehlad: ndzov a jednotka zodpovedna za Studijny odbor; kontaktna osoba;

m zamestnanci a doktorandi: akademické tituly; profesori; zahrani¢ni profesori; profesori s ponukou pred-
nasok v zahraniéi; profesori so skiisenostami s pracou v zahraniéi; pocty doktorandov; pocet postdokto-
randov;

m financovanie: externé zdroje; licenéné dohody/prijmy z licencii; spolo¢né vedeckovyskumné projekty
s miestnymi podnikmi;

®m o0 Studentoch: pocty celkom; pocet zien/medzinarodné tituly; vymena Studentov; absolvované staze
v zahranici; absolventské prace v kooperacii a miestnymi podnikmi;

regionalne vazby: kontinudlne vzdeldvacie/profesijné vzdeldvacie programy; letné Skoly/kurzy pre
stredoskolakov; opis: akreditacia pracoviska; profil z hladiska vyucovania a z hladiska vyskumu.

Druhd &ast obsahovala otazky:

m zakladné o Studijnych programoch (napr. dizka $tddia potrebna na ziskanie titulu); interdisciplinarne
charakteristiky; plny/cCiasto¢ny Gvazok;

m Studentov v Studijnom programe; pocty miest a vyska poplatku; pracovné c¢innosti zahrnuté do Studijného
programu; medzinarodna orientacia; spolo¢né studijné programy;

m kredity: ziskané za vysledky dosiahnuté v zahranici; pocet zahrani¢nych Studentov na vymennom pobyte;
predmety v cudzom jazyku; osobitosti; pocet absolventov a informacie o ich zamestnanosti.

4. Studentsky prieskum

Potencidlna hrozba ovplyvnenia Studentov zo strany institlcii a pripadnych negativnych konzekvencii pre Studentov
zapojenych do dotaznikového prieskumu bola minimalizovana zasielanim Udajov emailami, postou; pristupom k do-
tazniku cez individualne heslo; boli vyvinuté kontrolné mechanizmy na detegovanie interferencii. Otazky sa tykali
najma vyucovania a podmienok na ucenie (pristup zo strany pedagdgov, priestory, kniznica, pocitace, pristup k inter-
netu) a dostupnost, kvalita zariadeni institlcie (laboratérid a pod.).

Informacné zdroje projektu U-Multirank - medzinarodné databazy

Daléim zdrojom informécii boli medzindrodné bibliometrické databazy. Ked%e v databaze Web of Science (WoS) neboli
dostatocne zastupené konferencné zborniky, regionalne publikacie v inom ako anglickom jazyku, knihy, publikacie ap-
likatného charakteru, spolo¢enskych vied a najméa humanitnych vednych odborov, preto ako alternativny zdroj biblio-
metrickych informdcii sltZila databdza Scopus. Udaje z databaz boli precistované, boli harmonizované rézne zapisy
ndzvov institlcii (na Urovni univerzity, nie fakulty) a bola kontrolovana spravnost zapisov. Do hodnotenia boli zahrnuté
nasledujlce bibliometrické indikatory:
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1. celkovy pocet publikacii

2. spolocné publikacie s priemyslom

3. spolocné medzinarodné publikacie

4. pocty citacii normalizované podla vednej oblasti

5. podiel na publikdcidch s celosvetovo najvys$Sou citovanostou
6. spolocné regionalne publikacie

Udaje o patentoch boli ziskané z patentovej databazy PATSTAT (databdza Eurdpskeho patentového tradu/EPO) tech-
nikou pokrocilej analyzy patentovych Udajov. Databaza obsahuje 70 miliénov zaznamov, 63 milionov patentovych pri-
hlaSok a 7 miliénov patentov z viac nez 80 krajin).

Dalgimi uda]ml boli narodné Udaje dostupné v statistickych Uradoch, mlmsterstvach hlavne typy indikatorov vstupov
ziskané v ramci EU projektu EUMIDA, do ktorého bolo zahrnutych 27 krajln EU, Norsko a SvaJC|arsko

Pri zhodnoteni zberu sa konstatovalo, Ze medzindrodné hodnotenie sa musi spoliehat na Udaje dodané samotnymi in-
Stitlciami, pretoze nie je dostatok relevantnych databaz (okrem bibliometrickych a patentovych). Sp&tnd vézba s uni-
verzitami, tykajlca sa nimi dodanych Gdajov o institucii, jej fakultach a programoch, napomohla zvysit konzistenciu a
kvalitu idajov. Duplicitny/konfliktny zber Gdajov na narodnej Grovni (napr. Studentské prieskumy) nastolil problematiku
koordinacie narodnych a medzinarodnych hodnoteni.

Vystupom spracovania Udajov je subor institlcii, ktoré st porovnatelné; v druhom kroku s tymto institUciam priradené
skére (znazornené farebnymi bodmi) pre indikatory v jednotlivych parametroch. Zelend farba znamena, Ze skoére je
vysoké, teda institlicia v danom parametrl patri do splckovgJ skupiny. Cervena farba znamena nizke skére, teda insti-
tlcia ma z hladiska vykonu znacné rezervy na zlepSenie. ZIta farba bodu indikuje, ze vykon institlcie je uprostred.
Nazorné priklady su ilustrované na obrazkoch 1 az 3.
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Obrazok 1. Obrazok 2.
Nahlad na vSetky parametre s troma indikatormi pre kazdy parameter Nahlad na parameter Vyskum so vset-
(poradie podla indikatora vedecké publikacie - vystupy) [5] kymi indikatormi [5]
Graduation rate bac
student mternshlps inreg/loc enterprise Graduation rate mas
ncome from region Time to degree bac
Res contract with regnonal firms Time to degree mas

regional joint research publication % exp on teaching

graduates working in region Grad unemployment

% Interdisciplinary prog
highly cited research publications

field normalised citation impact Patents awarded

Post docs per ac staff startup firms

Art related output size TTO

% res income competitive sources co-patenting

% exp on research % income third party funding

interdisc. Research incentives for KT

Res publication output CPD courses offered Obrazok 3.
'"temafJO'ntfesea;;llln[')gpnllctaltloglss ot university-industry joint publications e . . ; ..
% stubents oIt dagree prog % prog iMSTBRRISSIRIagE BrRd rote Lucovité zobrazenie profilu vykon insti-

tucie [5]
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Carnegie klasifikacia na hodnotenie institucii poskytujicich vysokoskolské vzdelavanie

Jednym z metodickym vychodisk pre projekt U-Multirank bola Carnegie klasifikacia [6], ktord je jednou z viacerych
metdd (dalej v texte) aplikovanych na hodnotenie institlcii poskytujucich vysokoskolské vzdelanie v USA. Je ramcom,
ktory zachytava réznorodost institlcii, napr. univerzity poskytujlce doktorandské $tidium, univerzity poskytujlice ma-
gisterské studium, Specializované institlcie: medicinske centra a samostatné pravnické skoly, institlcie poskytujluce
bakalarske studium, etnicka vysoka Skola pre Indianov, povodné americké obyvatelstvo USA, a podobne. Povodne
bola vyvinuta Carnegie komisiou pre vysokoskolské vzdelavanie a slizila na podporu jej vyskumnych uloh a analyzu
politik. Od cias svojho prvého publikovania v roku 1973 bola niekolkokrat aktualizovana, naposledy v roku 2010 tak,
aby odrazala zmeny, ku ktorym dochadza vo vysokoskolskych institUciach. Pouziva sa pri studiu vysokoskolského vzde-
ldvania ako metdda na zistovanie a kontrolu rozdielov medzi intitéiciami a na navrhovanie vyskumnych Uloh tak, aby
bolo zabezpecené adekvatne zastupenie sledovanej vzorky institdcii, studentov alebo fakult [7].

Pre univerzity poskytujuce doktorandské studium je kritériom pre zaradenie do kategdrie univerzita minimalny pocet
20 doktoratov vo vyskume za rok. Institlcie su triedené z hladiska trojuroviiovej klasifikacie na:

1. doktorandské/vyskumné univerzity
2. vyskumné univerzity (s intenzivnym vyskumom)

3. vyskumné univerzity (s velmi intenzivnym vyskumom)

s hodnotiacimi kritériami:

1. rocné vydavky na vedu a rozvoj (NSF)
2. pocet zamestnancov s titulom PhD. (NSF)
3. pocet PhD. titulov udelenych za rok (IPEDS)

Zohladfiované su sucasne agregované udaje, ktoré su mierou celkovych vystupov (napr. celkové vydavky na vyskum)
a normalizované Udaje (t. j. agregované Udaje delené poctom zamestnancov fakulty), ktoré si mierou efektivnosti.
Agregované a normalizované Udaje maju rovnaku vahu; pri dosiahnuti vysokého skére oboch typoch udajov su uni-
verzity klasifikované ako univerzity s velmi intenzivnym vyskumom; pri dosiahnuti vysokého skore v jednom z typov
Udajov (agregovanych alebo normalizovanych) univerzity si klasifikované ako univerzity s intenzivnym vyskumom.
Ostatné, ak splfiaju klasifikacné kritérium, su klasifikované ako doktorandska/vyskumna univerzita.

Druha metdda na hodnotenie Cinnosti univerzit v USA je vyuzivana Centrom na meranie vykonu univerzit CMUP podla
deviatich (agregovanych) kritérii meranych rocne:

1. celkové vydavky na vyskum (NSF/)

2. vydavky na federdiny vyskum (NSF)

3. prijmy z narodnych grantov* (NACUBO/)

4. ro¢ny prijem univerzity* (CAE-VSE)

5. clenstvo v narodnej akadémii (NAS, NAE, IOM)
6. ocenenia (podla specidlneho zoznamu)

7. ziskané tituly PhD.** (IPEDS)

8. zamestnanci na postdoktorandskych postoch** (NSF) /’
9. median skére SAT* (alebo ACT)

Klasifikacia prebieha najprv na zaklade poctu kritérii s ohodnotenim 1 — 25, potom na zaklade poctu tych kritérii, ktoré
dosiahli ohodnotenie 26 — 50. Najvyssiu klasifikaciu dosahuju univerzity s ohodnotenim 1 — 25 vo vSetkych 9 kritériach.
V roku 2010 medzi takymito bola univerzita Columbia, Stanford, Pennsylvania a MIT; Harvardska univerzita dosiahla
ohodnotenie 1 —25 pre osem kritérii a ohodnotenie 26 — 50 pre jedno kritérium. S dosiahnutym ohodnotenim 1 — 25

* zvyhodnuje sukromné univerzity
** zyyhodriuje verejné univerzity
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v siedmich kritéridch a 26 — 50 v jednom kritériu najvyssie boli klasifikované verejné univerzity Berkeley, UCLA, Mi-
chigan, Washington a Wisconsin-Madison. Zvyhodriovanie siukromnych univerzit voci verejnym a naopak je kompen-
zované dalsim triedenim sikromnych a verejnych univerzit. Pri aplikovani takychto elimina¢nych mechanizmov v roku
2010 medzi vysledkami dosahovanymi verejnymi a sikromnymi univerzitami nebol zisteny vyznamny rozdiel: ohod-
notenie 1 — 25 vo vsetkych 9 kritéridch dosiahlo 7 verejnych univerzit a 9 sikromnych univerzit.

Tretou metddou je hodnotenie vykonavané Asociaciou americkych univerzit (AAU). AAU je asociaciou 61 severoame-
rickych vyskumnych univerzit (verejnych i sikromnych) a ¢lenstvo v asociacii je na pozvanie. Volba za ¢lena asociacie
je zaloZzena na splneni dvoch sad indikatorov.

Indikatormi prvej fazy su:

1. SdtaZivé financovanie z federdlnych zdrojov

2. Clenstvo v ndrodnych akadémiéch

3. Hodnotenie doktorandskych programov Narodnou radou pre vyskum (National Research Council)
4. Ocenenia a vyznamenania fakult (podla zoznamu)

5. Citacia publikacii pracovnikov fakulty

Indikatormi druhej fazy su:

1. Financovanie statneho, USDA, priemyselného vyskumu (nepodlieha recenzovaniu)
2. PhD. vzdelanie (pocet a distribdcia udelenych titulov PhD.)
3. Pocet pracovnikov na postdoktorandskom poste

4. Vzdeldvanie vysokoskolakov

Ako zdroje Udajov su vyuzivané komercné databazy Web of Knowledge a Scopus, Udaje z databaz hodnotenych institucii
a databaz Academic Analytics. Zohladnené sU agregované a normalizované (daje. Hodnotenie univerzity pred pozvanim
za ¢lena je dlhodobé. Prestiznost ¢lenstva v asocidcii dokumentuje skutoénost, Ze od roku 2000 boli do asocidcie AAU
pozvané iba tri univerzity.

Hodnotenie vysokoskolskych institucii posudzovanim
profesionalne rovnocennymi partnermi (Peer Review)

DéleZitost prvku hodnotenia profesionalne rovhocennymi partnermi/posudzovanim expertmi (Peer Review) rezonovala
v prednaske Clena [8] auditorského kolektivu, ktory sa zucastnil na Medzinarodnom audite vyskumu, vyvoja a inovacii
v CR a implementdcia vysledkov do strategickych dokumentov. Audit sa konal ako sicast tzv. individuaineho ndrodného
projektu pre oblast tercidrneho vzdeldvania, vyskumu a vyvoja v rémci Operacného programu Vzdelavanie pre konku-
rencieschopnost realizovaného Ministerstvom $kolstva, mladeZe a telovychovy CR od aprila 2009 do oktdbra 2011.

Ako auditor vystupovalo konzorciom Siestich renomovanych zahrani¢nych instittcii. Hlavni zodpovednost za zakazku
niesla organizacia Technopolis Group poOsobiaca v deviatich eurdpskych krajinach. Jej partnermi boli dve vyznamné
eurdpske institacie zamerané na Studium systémov vyskumu a inovacii — Manchester Institute of Innovation and Re-
search (GB) a institit Joanneum Research (A). DalSimi partnermi boli Centre for Higher Education Policy Studies
(CHEPS) univerzity v Twente (NL), ktora sa orientuje na oblast vysokoskolskej vyucby, Centre for Science and Tech-
nology Studies (CWTS) univerzity v Leidene (NL) ako eurdpsky Specialista na bibliometriu (obe sa podielali na projekte
U-Multirank) a spoloénost Peritus (SK) so sklsenostami v oblasti prav dusevného vlastnictva.

Bohaté skusenosti s hodnotenim rozlicnych systémov vysokého Skolstva v réznych krajinach (Finsko, Nérsko, Australia,
Cile) boli formulované v zdsadnych principoch takto: metédy na hodnotenie by mali byt zaloZzené na posudzovani na
zéklade dostatku relevantnych informacii, nie na Statistickych Gdajoch; mali by zohladriovat minulé, ale aj perspektivne
¢innosti a vykony; nevyhnutnd je existencia platformy, ktora vysle signal a pomdze systému vedy a vyskumu pochopit
a podporit ndrodné potreby a priority; nastroje, ktoré su k dispozicii, je potrebné vyuZivat velmi citlivo a nastavit ich
tak, aby citlivo eliminovali negativne javy; je nutné mat na zreteli, Ze aj navonok nevyznamné efekty v sikromnej
alebo verejnej sfére mdzu mat délezity dosah.

Medzi vSeobecné odporucania pre hodnotenie patri zavedenie a pouzivanie hodnotenia, ktoré je menej mechanické,
ale viac orientované na politiky; vyuzivanie takych hodnotiacich metodoldgii, ktoré sa prednostne zameriavaju na vy-
sledky vo forme dopadov a odoziev (napr. citacie, uplatnenie doktorandov na trhu prace, prenos vedomosti a komer-
cializacia dusevného vlastnictva z vyskumnej Cinnosti), ale nie na vystupy (pocty publikacii).
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Pri zostavovani modelu hodnotenia vedy a vyskumu treba re$pektovat osobitosti danej krajiny. Vychodiskom by mal
byt inteligentny model posudzovania expertmi a mal by byt dosiahnuty konsenzuélne.

Posudzovanie profesionalne rovnocennymi partnermi hra vyznamnu ulohu v systéme hodnotenia vysokych $kol vo Vel-
kej Britanii realizovanom v RAE (Research Assessment Exercise) [9]. Tento model zalozeny na uplatfiovani indikatorov
tretieho poriadku bol zavedeny v roku 1986 v Anglicku. Systémy hodnotenia podobné RAE boli zavedené aj v Cine,
Hongkongu a na Novom Zélande. Vo Velkej Britanii sa na RAE zUcastnuje 67 expertnych komisii, ktorych ¢lenovia po-
sudzuju a triedia kvalitu vyskumu na vSetkych katedrach/pracoviskach vo vSetkych vednych discipll'nach a oblastiach.
Naposledy prebehlo RAE v roku 2008. V sucasnosti sa vyvija novy systém REF (Research Excellence Framework) [10].
Novy REF systém s predpokladanym zavedenim od roku 2013 s periodicitou pat rokov bude pokracovat v hodnoteni
kvality vystupov vyskumu primarne skupinami expertov s vyuzitim aj kvantitativnych indikatorov, a kde to bude mozné,
aj poctu citacii [11]. Siri ohlas vyskumu bude hodnoteny vyvinutou metddou, ktord bola testovana pri pilothom po-
sudzovani, a tretim kritériom hodnotenia bude vitalita vyskumného prostredia. Tymto pristupom sa britsky model
zaradi medzi informovany expertny prieskum s komponentom zalozenom na indikatore ohlasu.

Zaver

Hodnotenie vedeckovyskumnych pracovisk ma progresivny trend so zvysujlcou sa vahou a akceptaciou zainteresova-
nych a verejnosti. Podmienkou vsak je, aby vSetky zainteresované strany mali dostatok informacii a aby boli ciele hod-
notenia zrozumitelne definované a vysvetlované.

Ukazuje sa, ze optimalny model hodnotenia je komplexny, vytvoreny kombinaciou kvantitativnych, kvalitativnych uka-
zovatelov a jeho stéastou je aj expertné posudzovanie.

Publikaéna a cita¢na ¢innost je vyznamnou zloZzkou hodnotenia s relativhe najdostupnej$imi idajmi a prepracovanymi
indikatormi. Trendy v hodnoteni sa premietli do nedavneho vzniku analytickych nastrojov odvodeny'/ch z bibliometric-
kych Udajov (InCites a Scival), ktoré ulahluju scientometrické analyzy; Udaje v8ak musia byt pouzité so znalostou
problematiky. Udaje v publika¢nych a C|tacnych databazach su zatazené chybovostou a neuplnostou zastUpenia vednych
odborov a typov publikacii; nedostatky s postupne odstrariované. V suvise so zvySenim kvality Udajov v databazach
by bolo vhodné definovat a implementovat poziadavky na unifikaciu bibliografickych Gdajov.

DélezZitou stcastou hlavne technickych a prirodovednych odborov st patentové databazy; postupne sa zohladfuju kri-
téria suvisiace s transferom vedomosti a technologickym transferom.

Perspektivne je mozné ocakavat, Ze projekt U-Multirank bude zohravat ¢oraz vyznamnej$iu Ulohu. Pilotna stddia po-
tvrdila, Ze U-Multirank ako nastroj je realizovatelny nielen v hladiska vypracovanej metodoldgie, ale aj z hladiska prak-
tickej implementacie. Po vytvoreni institucionalizovanej podoby U-Multirank, ktora je v dalSej faze projektu planovana
na dvojroéné obdobie, bude implementécia nastroja prebiehat velmi dynamicky. Vyvinuté a finalizované nastroje budd
musiet byt pre uzivatelov pohodlné. Po uplynuti dal$ich dvoch rokov by mal systém zahffiat asi 700 eurdpskych institucii
poskytujucich vysokoskolské vzdelanie tak, aby v nom boli obsiahnuté vsetky institucionalne profily a bolo dosiahnuté
Siroké medzinarodné zastlpenie. Triedenie by si malo zachovat globalny charakter a nemalo by slizit vyluéne len pre
zaujmy Europy.

V stivisiacom dokumente EU [12] sa konstatuje, Ze ,dostupné informécie o vysledkoch instittcii vysokoskolského vzde-
ldvania sa sustreduju najmé na univerzity s intenzivnym vyskumom, a teda sa vztahujd len na velmi mali &ast eu-
répskych institucii pre vysokoskolské vzdelavanie: je nevyhnutné, aby sa vypracoval sirsi rozsah analyzy a informdcii,
ktory sa bude vztahovat na vsetky aspekty ¢innosti — s cielom pomdct $tudentom urobit informované rozhodnutie, &o
sa tyka ich studia, umoZznit institiciam, aby identifikovali a rozvijali svoje silné stranky a podporit tvorcov politiky v ich
strategickych rozhodnutiach tykajucich sa reformy systémov vysokoSkolského vzdelavania. Z tudajov vyplyva, Ze
viacdimenzionalny hodnotiaci a informacny ndstroj je redlny a ma sSiroku podporu zainteresovanych stran v oblasti
vzdelavania.” Jednou z Uloh, ktoré si stanovila EK, je: ,... Eurdpska komisia zavedie U-Multirank: novy hodnotiaci
a informaény nastroj zaloZeny na vysledkoch, prostrednictvom ktorého bude mozZné vytvorit si obraz o instittcidch
vysokoskolského vzdeldvania s ciefom radikdlne zlepsit transparentnost sektora vysokoskolského vzdeldvania, pricom
prvé vysledky by mali byt k dispozicii v roku 2013. Tento ndstroj pbjde nad rémec stucasnych ukazovatelov hodnotenia
a vysledkov zameranych na vyskum a umoZzni pouZivatelom vytvorit si individualizované viacdimenziondlne hodnotenie
Skél. Tento nestranne prevadzkovany nastroj poméZe vsetkym zainteresovanym stranam v oblasti vzdelavania pri vy-
bere a prijimani rozhodnuti...”

Je pravdepodobné, ze (cast univerzit na implementacii a prevadzke nastrOJa U-Multirank sa stane podmlenkou pre
uchadzanie sa vysokych $kél o finanéné prlspevky na vyskum zo ZdrO]OV EU sttaZivou formou. TieZ je mozné oc¢akavat,
ze z hladiska dlhsej perspektivy mdze mat U-Multirank ambiciu prejst z medzinarodného hodnotenia institlcii ako celku
na hodnotenie narodné, hodnotenie jednotlivych sucasti (fakult), pripadne na nizsie organizacné jednotky univerzit.

Prednasky a informacie zaradené do prezentacii, ktoré odzneli na uvedenych konferenciach, st v mnohom prinosné
a podnetné pri rieSeni narodného projektu Ndrodna infrastruktura pre podporu transferu technoldgii na Slovensku —
NITT SK, ktorého rieSitefom je CVTI SR (http://nitt.cvtisr.sk/). PredovSetkym Ulohy v aktivite 1.1, ktora je zamerana
na vypracovanie narodnej metodiky na hodnotenie kvality vedeckych organizacii v oblasti vyskumu, vyvoja a transferu
technoldgii a pri ohodnocovani potencialu tychto pracovisk pri rozhodovani o poskytnuti podpornych sluzieb v procese
transferu technoldgii. InsSpiraciou su napriklad metodické pristupy a efektivnejsie formy komunikacie s hodnotenym
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subjektom (napr. predvyplnenie Gdajov v dotaznikoch), nové prvky hodnotenia, ako napr. spolo¢né publikacie s priemy-
selnou sférou a financovanie priemyselnou sférou, existencia pracovisk pre technologicky transfer a podobne.

Zoznam vybranych skratiek:

NSF — National Science Foundation

NACUBO - National Association of College and University Business Officers
CAE-VSE - Council for Aid to Education — Voluntary Support for Education
NAS — National Academy of Sciences

NAE — National Academy of Engineering

IOM — Institute of Medicine

IPEDS — Integrated Postsecondary Education Data System

SAT — Scholastic Assessment Test

ACT — American College Testing
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